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Przysztos¢ finansdw nierozerwalnie zwigzana z ESG
25 maja 2022 | Rachunkowos¢ | AGATA EICHLER

Dlaczego finanse odgrywaja kluczowa role w zrownowazonym rozwoju organizacji? Jak ESG
wptywa na biznes i w jaki sposob specjalisci do spraw finansow moga zmieni¢ wyzwania

w mozliwosci, ktore napedza wzrost i umozliwia dtugoterminowe tworzenie wartosci?
Rozmawiamy z Jakubem Bejnarowiczem, dyrektorem regionalnym na Europe w Association
International Certified Professional Accountants (Miedzynarodowym Stowarzyszeniu
Dyplomowanych Specjalistow ds. Rachunkowosci), ktore reprezentuje AICPA & CIMA.

12 maja na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie odbyto sie wydarzenie AICPA & CIMA
Money Talks: Zrownowazony rozwoj i ESG - wizja dla profesji finansowej, podczas ktorego
eksperci oraz znane osobistosci ze Swiata finansow i praktycy biznesu omawiali trendy, ktore maja
i beda miaty wptyw na ich prace w przysztosci. Tym razem mowa byta o zrGwnowazonym rozwoju i
ESG. Dlaczego to wazny temat z perspektywy profesji finansowej?

Kwestie srodowiskowe, spoteczne i dotyczace tadu korporacyjnego (ang. environment, social,
governance) dotykajg juz niemal kazda branze i sektor. W obecnych czasach zmian i niepewnosci
ekspercka wiedza specjalistow ds. finansow - w zakresie zarzadzania ryzykiem, analizy
biznesowej, ujawniania i atestacji informacji ESG - jest dzi$ potrzebna bardziej niz kiedykolwiek.

Finansisci posiadaja odpowiednie kwalifikacje, by pomagac firmom, rzadom i organizacjom
pozarzadowym taczyc zréwnowazony rozwoéj ze stabilnoscia finansowa. Jako pracownicy, ktorzy sa
odpowiedzialni za analizowanie, zarzadzanie i raportowanie przeptywu kluczowych informacji,

a takze posiadaja mandat do dziatania w interesie publicznym i sa wyposazeni w niezbedna
wiedze oraz przezornos¢, sa doskonale przygotowani, by pomoc firmom i organizacjom mierzy¢
sie z wyzwaniami zwigzanymi ze zrownowazonym rozwojem i tworzy¢ dtugoterminowg wartosc.

Wraz z upowszechnieniem inicjatyw w tym zakresie rosnie zapotrzebowanie na dane ESG, ktére
uwazane sg za wyznacznik zrownowazonego rozwoju i na weryfikacje ujawnianych informacji.
Jakie zmiany czekaja w zwiazku z tym finansistow?

Poniewaz informacje dot. ESG s coraz czesciej wykorzystywane przez rynki kapitatowe,
udziatowcow, konsumentdw, a takze ogoét spoteczenstwa do podejmowania decyzji, musza byc
rzetelne i wiarygodne.

Raportowanie pozafinansowe dotyczace m.in. tego typu wskaznikow staje sie wiec jednym

z nowych obszarow dziatan dziatow finansowych i ekspertow ds. rachunkowosci zarzadczej. Ich
kluczowa rola we wspieraniu zarzadow i kierownictwa wyzszego szczebla oznacza tez, ze maja
oni mozliwos¢ wspierania integracji ESG ze strategia i dziatalnoscig organizacji, co sprzyja
dtugoterminowemu tworzeniu wartosci w firmach.

Tymczasem nowa rola specjalistow zajmujacych sie audytami w coraz wiekszym stopniu bedzie
analiza celéw ESG oraz rezultatow dziatan podejmowanych w tym obszarze. Dziatajac w interesie
publicznym, audytorzy odgrywaja wazna role w dostarczaniu wiarygodnych informacji, ktore
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stanowiag podstawe do podejmowania decyzji, czy to inwestycyjnych, czy konsumenckich.

Warto podkresli¢, ze specjalisci ds. finanséw na catym swiecie sa zobowiazani do przestrzegania
takich nadrzednych wartosci jak rzetelnos¢, obiektywnosc i niezaleznos¢, a takze do stosowania
kompleksowego zestawu standardow obowiazujacych w swojej profesji, co sprawia, ze posiadaja
unikalne kwalifikacje i predyspozycje do wzmocnienia wiarygodnosci ujawnianych informacji
dotyczacych ESG.

Z kolei dla przedsiebiorstw, ktére ujawniaja informacje na temat zrbwnowazonego rozwoju
podlegajace atestacji, doktadnos¢, jaka zapewnia zaangazowanie specjalistow ds. finansow
przektada sie na transparentnosc i wieksze zaufanie do tych informacji.

Kwestie zwigzane z ESG sg czesto postrzegane w firmach jako wyzwania, a nie szansa na rozwoj.
Czy to btad?

Zdecydowanie tak. Jak wynika z badania PwC CFO Compass Survey 2021, ktérego bylismy
partnerem, raportowanie w zakresie ESG zostato zidentyfikowane przez ankietowanych
dyrektoréw finansowych jako kluczowe wyzwanie, z ktorym obok cyfryzacji obiegu danych i
zapewnienia kompetentnej kadry pracowniczej bedg sie mierzy¢ w najblizszym czasie.

Ale jak dowodza globalne dane, 80 proc. wartosci firm wykracza obecnie poza bilans finansowy,
opierajac sie czesto jest na takich aktywach niematerialnych jak silna marka, zaangazowanie
pracownikow, czy technologiczny know-how. Dlatego wedtug wynikow badania EY CEO Survey
2022, 82 proc. prezesow na Swiecie postrzega ESG jako site napedowa dziatalnosci ich firm

w kolejnych pieciu latach.

| to wtasnie specjalisci ds. finansow moga pomoc przeksztatcic wyzwania zwigzane z tym
obszarem w mozliwosci, ktore napedza wzrost i umozliwig zrownowazone tworzenie wartosci w
firmach poprzez szybka identyfikacje i odpowiednie jej komunikowanie. To pokazuje tez jak
zmienita sie rola CFOs, ktorzy nie s juz tylko dyrektorami finansowymi, sa dyrektorami ds.
wartosci (ang. Chief Value Officers). Staja sie odpowiedzialni za minimalizowanie ryzyk,
poszukiwanie nowych zrédet przychodow, optymalizacje procesow i wzrost rentownosci
przedsiebiorstwa. Potwierdza to kolejne badanie EY DNA CFO 2020, w ktérym co 6smy dyrektor
finansowy wskazat, ze gtowni akcjonariusze coraz czesciej postrzegaja ich funkcje jako
przewodnikow w tworzeniu dtugoterminowej wartosci w firmach.

Wykorzystujac informacje finansowe i niefinansowe specjalisci ds. finansow moga wiec
pozytywnie oddziatywac na Srodowisko i spoteczenstwo, pomagac organizacjom w realizacji
dtugoterminowych strategii biznesowych oraz odkrywac¢ nowe mozliwosci. Warto tu rowniez
wskazad na kolejny wymiar dziatan w zakresie zrownowazonego rozwoju - zabezpieczaja one
bowiem finansowa przysztosc firm w dtuzszej perspektywie i zwiekszaja ich potencjat
inwestycyjny.

Wspomniat Pan na poczatku, ze kwestie srodowiskowe, spoteczne i dotyczace tadu korporacyjnego
dotykaja juz niemal kazda branze i sektor. W jaki sposob ESG wptywa na biznes?

Pozycja rynkowa danej firmy - jej postrzeganie przez konsumentow i inwestorow - w coraz
wiekszym stopniu zalezy od wskaznikow ESG (ang. environmental, social i governance). Obejmuja
one dbatos¢ o srodowisko, kwestie spoteczne i sposdb prowadzenia biznesu (np. slad weglowy
organizacji, jak zmniejsza ona zuzycie wody, wspotpracuje z lokalnymi spotecznosciami, dba o
kwestie pracownicze i réznorodnosc kadr oraz jaka ma polityke w obszarze etyki w prowadzeniu



biznesu i przeciwdziatania korupcji).

Firmy, ktére nie beda przyktada¢ odpowiedniej wagi do raportowania tego typu czynnikow
pozafinansowych muszg sie liczy¢ m.in. z utrudnionym lub drozszym dostepem do kapitatu.

Przyczynia sie do tego m.in.: zmiana podejscia wsrod podmiotéw zapewniajacych finansowanie
oraz zmiana oczekiwan udziatowcow, debata spoteczna i ryzyko reputacyjne, wprowadzenie
nowych unijnych regulacji, a takze presja ze strony klientow i inwestorow.

Ci ostatni podejmuja coraz czesciej decyzje o lokowaniu swoich srodkow w konkretnych firmach
na podstawie ich deklaracji dotyczacych zrownowazonego rozwoju. Przy czym sama deklaracja
zaczyna juz nie wystarczac - licza sie coraz bardziej faktyczne dziatania.

Firmy uswiadomity wiec sobie wtasnie, ze beda rozliczane z wykonania celow w zakresie ochrony
srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego w takim samym stopniu jak w
przypadku wynikow finansowych.

Wyglada wiec na to, ze czy firmy tego chca, czy nie, zrbwnowazony rozwoj bedzie definiowat je
w coraz wiekszym stopniu?

Tak, mozna powiedzie¢, ze w kwestiach zwiazanych z ESG klauzula ,,opt-out” nie istnieje. Dlatego
firmy powinny byc¢ na to przygotowane. Warto przy tym zwroci¢ uwage, ze im bardziej
organizacje rozumieja, w jaki sposob trzy filary ESG wptywaja na ich strategie i model biznesowy,
tym bardziej staja sie odporne (ang. resilient) biznesowo.

Jak dowodzi raport Reimagining Performance Management, opracowany przez AICPA & CIMA we
wspotpracy ze Swiatowa Rada Biznesu na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (World Business Council
for Sustainable Development, WBCSD), organizacje maja teraz odpowiedzialnos¢ wobec
szerokiego grona interesariuszy - klientéw, pracownikow, dostawcow. | ocena wptywu na kwestie
spoteczne i srodowiskowe, tj. Swiadomosc ryzyka spotecznego i srodowiskowego, ma kluczowe
znaczenie dla budowania przez nie odpornego, zrownowazonego biznesu.

Naszym celem jest przygotowanie firm na wyzwania przysztosci poprzez zapewnienie specjalistom
ds. finansow szkolen, wsparcia i dostepu do zasobow - takze z zakresu zrownowazonego rozwoju -
ktorych potrzebuja, aby moc zastosowac swoje umiejetnosci w obliczu zachodzacych

i zblizajacych sie zmian. | mamy nadzieje, ze pomoze im to szybko rozwinac¢ skrzydta w zakresie
ESG, bo przysztosc finansow bedzie nierozerwalnie zwigzana z tym obszarem.
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